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Swiadomos¢ mtodych ludzi w zakresie ochrony $rodowiska jest stale ksztattowana, co
przyczynia si¢ do wigkszej dbatodci zaréwno o krajobraz przyrodniczy, jak i poprawe wizerunku
wiasnego podworka. Ponadto zauwazalne staje si¢ podejmowania dziatan proekologicznych przez
przedsigbiorstwa (m.in. ustugi turystyczne, gastronomiczne, hotelarskie), ktére $wiadczenie ustug o
wysokim standardzie uzalezniaja od spetniania wielu kryteriow
zwigzanych z ich oddzialywaniem na $rodowisko przyrodnicze. Wprowadzanie w obiektach
turystycznych rozwigzan technicznych i organizacyjnych sprzyjajacych ochronie $rodowiska ma
znaczacy wptyw na obnizke kosztéw ich eksploatacji, zwtaszcza w zakresie zuzycia energii, wody,
gospodarki odpadowej, bez obnizenia jakosci $wiadczonych ustug. Niewatpliwie stanowi to atut
powiatu $wieckiego i warto nadal ksztattowa¢ wiedze i podnosi¢ §wiadomos¢ catego spoteczenstwa w
zakresie zmian klimatycznych i ochrony srodowiska naturalnego, w tym rozwiazan inndwacyjnych, co
korzystanie wptynie na zycie przysztych pokolen i pozwoli niwelowaé problemy srodowiskowe i
zjawisko antropopres;ji.

IIL10. STAN INFRASTRUKTURY W KONTEKSCIE POTRZEB REWITALIZACJI

Na obszarze powiatu swieckiego kazda gmina wskazuje na wystepowanie obszaréw
zdegradowanych i wymagajacych wdrozenia proceséw rewitalizacyjnych celem poprawy zycia
lokalnej spofecznosci i rozwoju spotecznego - gospodarczo obszaru. W oparciu o aktualna ustawe o
rewitalizacji oraz wytyczne gminy zadeklarowaty tworzenie gminnych programéw rewitalizacji, ktére
beda podstawa do stosowania rozwigzan ustawowych w zakresie odnowy tych terendw. Opis
obszaréw problemowych wskazanych do rewitalizacji zawarto w Strategii Obszaru Rozwoju
Spoleczno — Gospodarczego Powiatu Swieckiego.

ROZDZIAL IV ANALIZA SWOT

Nieodfgcznym elementem diagnozy obszaru LGD jest analiza SWOT. W zwiazku z tym
w lipcu 2015r. we wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD przeprowadzono spotkania otwarte
dla lokalnej spotecznoéci, majace na celu zebranie informacji — badanie ankietowe - na temat
gtownych probleméw, oczekiwan, jak réwniez mocnych, stabych stron obszaru oraz szans i zagrozen
ptynacych z otoczenia. Ankiety zostaty wypetnione przez mieszkaicow z kazdej gminy, w tym:
przedstawicieli gmin, o$rodkéw pomocy spotecznej, organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych,
gospodarstw agroturystycznych, mediéw lokalnych, jak réwniez radnych, soltysow, przedsigbiorcéw,
rolnikow, lideréw spotecznych, nauczycieli i pozostatych mieszkafcow zainteresowanych rozwojem
obszaru LGD.

Opracowano Raport z analizy badania ankietowego, umozliwiajgcy wstepna analize SWOT,
ktora podlegata dalszym konsultacjom przez utworzony zespét ds. opracowywania LSR podzielony na
obszary tematyczne: przedsiebiorczos$¢, spofeczenstwo i $rodowisko. Podzial ten pozwolit na
szczegbtowe podejscie do analizy SWOT, z uwagi na zréznicowane do$wiadczenie 0sdéb w nim
uczestniczacych.

Wypracowana przez zesp6t analiza SWOT, zostafa poddana konsultacjom spotecznym
przeprowadzonym drogg internetowa (formularz uwag zamieszczony na www.lgdswiecie.pl,
www.lgdswiecie-konsultacje.pl) oraz mozliwo$cig wypetnienia formularza w biurze

W pracach nad analiza SWOT brali udziat na réwnych zasadach i bez dominacji jakiejkolwiek
grupy interesu przedstawiciele lokalnej spotecznosci z catego obszaru objetego LGD.

Dla zapewnienia spojnosci SWOT z diagnoza obszaru:
> analizg podzielono na trzy obszary tematyczne: przedsiebiorczodé, spoteczenstwo
i $rodowisko, ktére majg wplyw na wzmocnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD,
> wskazano w opisie obszaru: '
* wypracowane, kluczowe problemy, potrzeby i oczekiwania,
= istotne zasoby i potencjat $wiadczace o zachowaniu spojnosci wewnetrznej,
* grupg defaworyzowana i istotne obszary interwencji.
Ostateczna analiza SWOT zostata przedstawiona w ponizszych tabelach.
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Budzaca si¢ $wiadomos¢ spoteczna,

Aktywizacja, sport, kultura, spedzanie czasu w dostepnych
placéwkach,

Aktywnie dziatajace organizacje pozarzadowe i
samorzgdowe w dziedzinie niepetnosprawnosci,

Istniejaca infrastruktura spoteczna w tym sportowe
(Swietlice, domy kultury, boiska, hale sportowe itp.),

lokalnych,

Nieche¢ spoteczenstwa do zmian,

Brak motywacji do dziatania,

Brak ekspertow/praktykow w  zakresie Ekonomii
Spotecznej,

Staba promocja Ekonomii Spoteczne;j,

Stabe kompetencje liderdw,

Niedostateczne wsparcie 0s6b starszych,

Brak innowacyjnych form  wspierania  0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubdstwem,
Trudnosci  w  adaptacji  os6b  dtugotrwale
bezrobotnych,

Niska aktywizacja zawodowa okreslonych grup
spoleczenstwa,

Niska aktywnos¢ spofeczna,

Niska integracja spofeczna, grupy dzialaja na
zasadzie konkurencji a nie wspolnego celu
Niedostateczne wsparcie instytucjonalne (czesto
merytoryczne),

Niski poziom wyksztatcenia rolnikow,

Obszar: SRODOWI

SKO

Bogactwo zasobow przyrodniczych (m.in. lasy, jeziora,
rzeki),

Wysoki stopien zalesienia obszaru (m.in. Bory Tucholskie)
szlaki turystyczne (m.in. rowerowe, piesze), '
Parki  krajobrazowe (m.in. Wdecki,
Tucholski),

Liczne naturalne zbiorniki wodne (m.in. rzeka Wda, Wisla,
Brda, jeziora),

Korzystne warunki klimatyczne,

Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych w  zakresie
edukacji srodowiskowej (m.in. Ochotnicze Straze Pozarne,
Towarzystwa Rozwoju Gminy),

Dostepnos¢ obszarow Natura 2000,

Nadwislanski,

Rozdzial
IIL.3
I11.8
II1.9

Niewystarczajaco zagospodarowane zbiorniki wodne
pod rekreacj¢ i wypoczynek,

Zanieczyszczenie wod powierzchniowych,

Mala ilo$¢ przydomowych oczyszczalni $ciekdw,
zagrozenie dla $rodowiska naturalnego przez
istniejace zaklady przemystowe,

Zréznicowana gospodarka odpadami,

Duze zréznicowanie jakosciowe gruntéw rolnych,
Niska swiadomos¢ mieszkancéw w  zakresie
wykorzystania obszaréw Natura 2000,

Zle tradycje wypalania traw i resztek pozniwnych,
Ograniczenia inwestycyjne (natura 2000),
Mato  rozwinigta  proekologiczna
Sciekowa,

gospodarka 7

Rozdzial
I11.4
IIl.6
IT1.8
II1.9
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Nieekologiczne systemy grzewcze,

Staby stan infrastruktury turystycznej (brak stanic
wodnych, brak miejsc obstugi dla rowerzystow, brak
tablic informacyjnych o atrakcjach w okolicy,
Niewystarczajacy dostep do informacji o regionie i
jego zasobach

. SZANSE. e DO  ZAGROZENIA DO
. | DIAGNOZY | . e DIAGNOZY
- Obszar: PRZEDSIEBIORCZOSC e s
Wykorzystanie i rozwoj obszaréw inwestycyjnych, w tym — Niewystarczajaca ilo§¢ podmiotéw gospodarczych
Vistula Park I 111, zapewniajacych miejsca pracy,
Dobre potozenie terenéw inwestycyjnych przy autostradzie — Niewystarczajacy poziom pracownikoéw z
i przysziej S5, kwalifikacjami odpowiadajacymi potrzebom rynku
Srodki zewnetrzne na wsparcie inwestycji mikro i matych Rozdzial pracy, Rozdzial
przedsiebiorstw, IIL.3 — Male / niewystarczajgce zainteresowanie inwestorow IIL.3
Wsparcie dla  przemystu przetwérczego (powstanie L4 zewnetrznych, 1114
inkubatora kuchennego oraz krotkie fancuchy dostaw), .7 — Niewystarczajgca promocja terendw inwestycyjnych, L7
Coraz wigksza $wiadomos¢ spoteczna w zakresie zdrowego — Niestabilno$¢ prawa, I)I(I.IS

odzywiania,

Produkty lokalne, tradycyjne,

Produkcja spozywcza ekologiczna,

Blisko$¢ duzych miejscowosci,

Potencjalny rynek zbytu dla produktow w lokalnych
Otoczenie duzych miast Bydgoszcz, Torun,
Zainteresowanie przedsiebiorstw,
innowacjami,

Utworzenie inkubatora dla malych przedsiebiorstw w
gminach wiejskich,

Rozwoj istniejace) infrastruktury,

Wioski tematyczne,
Wazrastajaca  $wiadomosé
Srodowiskowej,

pracownikow

w  zakresie  edukacji

Wysokie koszty dziatalnosci
gospodarczej,

Zbyt wysokie wymogi sanitarne i skarbowe,
Biurokracja w zaktadaniu i prowadzeniu firmy,
Konkurencja na rynku,

Zta konkurencja,

Emigracja zarobkowa,

prowadzenia

Obszar: SPOLECZENSTWO

Mozliwos¢ pozyskania bezzwrotnej pomocy ze $rodkow

UE,

—  Trudnosci w adaptacji osob dtugotrwale bezrobotnych,

Wzrost patologii,

4]




Rozwoj gospodarczy — tworzenie nowych miejsc pracy, Rozdzial —  Wzrost liczby os6b uzaleznionych, Rozdzial
Znaczacy spadek bezrobocia, 111.4 — Niewystarczajgce zasoby mieszkani komunalnych w 112
Planowana droga expressowa S5 ze zjazdami, IIL.3 tym socjalnych, II1.3
Wspolpraca regionalna, IIL9 —  Migracja zarobkowa, 114
Edukacja spotecznosci lokalnej, X.1 — Likwidowanie wiejskich placowek o$wiatowych, L5
Pobudzenie dziatalnosci swietlic $srodowiskowych, — Zanik charakterystycznych dla regionu obrzedow,
Wykorzystanie  istniejacej  infrastruktury  spolecznej tradycji, rzemiosta,
(swietlice wiejskie), — Bezrobocie,
Zaangazowanie spolecznosci lokalnej na rzecz rozwoju — Skomplikowany tryb pozyskiwania i niewystarczajace
obszaru, dofinansowanie inwestycji ze $rodkéw UE,
Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, — Niska aktywizacja zawodowa okreslonych grup
Wigksze wsparcie unijne, spoteczenstwa,
Rosnace kompetencje mieszkancow, — Niska aktywnos¢ spoteczna,
Zasoby kulturowe, — Przyzwyczajenie podopiecznych OPS do brania
Integracja spoteczna, srodkéw publicznych (mentalno$c),
Wspdtpraca z organizacjami spotecznymi, — Niska integracja spoteczna, grupy dziataja na zasadzie
konkurencji a nie wspdlnego celu,
—  Brak prostych przepiséw (biurokracja),
— Zaplecze finansowe grantobiorcow Brak wkiadu
wiasnego do pozyskiwania dotacji,
— Niedostateczne ~ wsparcie instytucjonalne (czesto
- merytoryczne),
—  Ubostwo,
— Brak bezpieczenstwa ekonomicznego,
— Starzenie si¢ spoleczenstwa,
— Wzrost  negatywnych  zjawisk  zwigzanych =z
wykluczeniem spolecznym i ubostwem,
Obszar: SRODOWISKO .
Zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, — Niewystarczajacy monitoring zagrozen dla
Atrakcyjnos¢ srodowiska naturalnego i wynikajgca z niej srodowiska, -
atrakcyjnos¢ rekreacyjno-turystyczna regionu, — Dazikie wysypiska i sktadowiska odpaddw,
Zwiekszona Swiadomosé promocji walorow — Degradacja zbiornikoéw wodnych,
przyrodniczych, — Autostrada Al — zwiekszenie ruchu samochod6w,
dostepnos¢ srodkéw unijnych, — Zty wplyw gospodarki rolnej wielkoobszarowej na .
Podnoszenie wiedzy spolecznosci w zakresie ochrony R(ﬁ‘li?al korytarze ekologiczne, R‘ﬁ‘lié'al
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srodowiska i zmian klimatycznych, I11.6 — Zbyt duza Kkoncentracja hodowli zwierzat w I11.8

— Wykorzystanie  zasobéw  wiedzy i  dzialalnosci IIL.8 gospodarstwach  wysokotowarowych  zagrazajaca 1.9
przedstawicieli réznych $rodowisk, L9 sasiednim posesjom,

— Ograniczanie antropopresji poprzez ukierunkowanie ruchu X.1 —  Brak matej retencji,
turystycznego, — Brak dziatan proekologicznych,

- Podnoszenie wiedzy spofecznosci w zakresie $wiadomosci — Brak dziatan zwigkszajgcych §wiadomo$é w zakresie
p-poz. ( w tym poczawszy do dzieci, mtodziezy), zmian klimatycznych i ochrony $rodowiska,

—  Wykorzystanie obszaréw Natura 2000 i obszaréw o
niekorzystnych ~ walorach do celéw  gospodarczych
(przetworstwo, agroturystyka),

W oparciu o analiz¢ SWOT i diagnoze obszaru stwierdza sie, ze nalezy wspiera¢ dziatania majace na celu:
1. podnoszenie potencjatu gospodarczego, w szczegdlnosci tworzenie i rozw¢j przedsigbiorczoéci z uwzglednieniem ustug turystycznych i agroturystycznych
oraz wspieranie inkubatoréw przedsiebiorczoéci
integrowanie roznych branz oraz podejmowanie wspétpracy pomiedzy ustu godawcami w kierunku rozwoju agro/turystyki i rekreacji,
rozw¢j ekonomii spolecznej,
wzmocnienie infrastruktury spoteczne;j,
wdrazanie innowacyjnych rozwiazan w obszarze gospodarki,
podnoszenie $wiadomosci spotecznoscei lokalnej, w szczegdlnoscei z zakresu ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych i dziatan innowacyjnych,
inicjatywy na rzecz mieszkancéw obszaru LGD ,,Gminy Powiatu Swieckiego”,
rewitalizacje w sferze spoteczne;j i infrastrukturalne;j,
9. zwigkszenie aktywnosci spolecznej i zawodowej 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
10. zachowanie dziedzictwa lokalnego,
11. podniesienie poziomu atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD,
12. promocje obszaru LGD i zwigkszenie jego rozpoznawalnosci.
Z diagnozy obszaru i przeprowadzonej analizy SWOT wraz z wnioskami zidentyfikowano nastgpujace problemy kluczowe:

$2 N B VI

SEABO ROZWINIETY OBSZAR GOSPODAR(,ZZY LGD
BIERNOSC SPOLECZNA I ZAWODOWA MIESZKANCOW OBSZARU LGD
NIEWYSTARCZAJACA ROZPOZNAWALNOSC OBSZARU LGD

Szczegdtowo przeprowadzona analiza SWOT stanowi podstawe do okreslenia celu ogolnego i szezegdtowego LSR oraz do okreslenia mierzalnych wskaznikow
(rezultat i produkt), ktére beda miernikami osiggania celow.




144

S
S
Lo
. nsouziq eIuazoojo 1fomAsur niosedsm 1950Z2101q31spozid 2 e
4L 1 ok : : 191 3 =
Azid yoArersmod misiorqarspezid yoAmou eqzory moloyeqnyul YoAjredsm eqzorg = & g
19§0z0101q31spazid A1oyeqnyjur 105022101q31spazid A1ojeqnyyur m Wn m 2
zozad yoAKuozopeims (yoAuozsdorn qny/t yoAmou) ‘zozad yoAuozopeims (yoAuozsdan 3 ,m S ! m
3nysn z yokokleyshzioy misioigdispazid eqzor qn[ yoAmou) 3njsn Bqzor| ~ um, < nQ/o L s =
o , s ) <
(OrIBZSqO YOAUBMOZI[RIIMAIZ @ s RS = mL <
eu yoAurmodoln misioiqdispazid qzor| mg s ;m, W, S m ;m.
a1m185101931spazid m yoAuozpemoldm R NSRS R
Snjsn/mopnpoid yoAuoreuoysopn eqzory W 8 m,m wom N
21M]S101qd1SpazId w IS mﬁm Z
. S o N O© ,O =
“yokufiun Mo\m:ON_umgoE% wﬁms\\se&:ﬁo a1d yoAmou eqzor m g ,m F 2
MOYpoIs 9souddisop ‘yoemisiolqaispazid aroredsm 3 g m m
-ouMAI&Z0g :o%:m_o_%\s oM SIUSIUPNIRZ 1S0IZAN | YokoklnuiAzno Emﬁo_@@_mwﬁ id eqzory nﬂw S 8
fozorepodsos WAST tfoezieal yorwes m ororedsm YST toezijear yoewer m orosedsm : ;w =
_10S0URpRIZD eRewAZ10 vI0py ‘B10als [013[qo [ouzokysKimy 18nysn ApeuiAZno 9101y ‘qoAuzokisKimny D08 ml @
eruozpemord S foupaf ziu [5031m Z AFRISAZIONS 9101 ‘GOS0 BQZOI| 3npsn oISaIeZ M 1901S BGZOIT] ﬂ .m 7m Q 8
Kzsoy onjosAm S , | . emasiolgdispazid oootforust nfomzox me W MP m W
‘emoqorez eloeidrus eu (oAok(egsod 1forviado vqzor] M @ S R ndu
‘emerd gsoujiqe)seru BM]S101qa1spazId 03omou nrusziomin =3 =
- oumAge8aN Aoead osloru yokuoziomin eqzory U YoAokle3ofod iforrado vqzor
: - | T 0 N
MONTUZBYSM m N B o o =
PSR & = : , m = o - D Wl I“ ﬁ - o
spdpuSkIso 1 S : : & 2 @ e 883232
ueperzp Shezeos | E Ayeynzoy Apnporg g = S 2 [EF3E g
eu MApdM ddk[ew g o o s S qm, ;m m 8 m gz
UZNBUMIZ DIuukz) 5 e. ch =i ?ELE
, E. 5 = : s

MOIUZDYSM ] MO]2D 2040 [OMS Q21 pup ‘D50upny 1 nav2sqo czouSvip uvzbimod voluvus vu2odavjagny 7 A 4u vjagny




Sy

T Al 0§
b . e
=338 8
~ -~
S S =
N I N o ide -
QLS [ =. =
I Ve 0 S
LR T
S =~ @
S DR 3 N
iy =
o SN =K. o
N 3 8 = T
SO0 e N
3SR S A
s e
elouamyuoy : yoAuuiwg o E oSS w =
. = S S !
«BMOIPZ® | BURUOIGOI 301p yoAuemopnqgazid 9s03ni( LR AR SSRS o
woﬁﬁo\mwg YorIEZSqO YoAuemOzZIfENMar | T T ,W om 3 28 =
1oUMA) : s S Silmn e
.oc_. od , MOIRZSQO - BU J0AUBMOZI[BYO]Z AIpjnijseijut mlm QS S SRY , ,m
ey YoAuBMOZI[RIIMIZ 97 dAok[eISAZIOY qOSO BqZOI , MOPYaIqo YoAlredsm Bqzol] = SLE oo
[ofoms Auerwiz —— : : 2 PPIR 9 S g 2
LA e suzoatods Aqeznod Blefeyodsez auzogpods Aqeznod Sl 8,
hwkwuwc“mvowog.m 2101y ‘YoemAlelorur m yoAokzotuIsazon qoso eqzol|. yokobleleyodsez mAreloiur eqzoi] nﬂ B nq @ om 2
i AR , : , oS &S e o
AIS DIUSZITIS 2 wadedsm “mm yoK1dfqo yokuemozAromejop dnig Al "M S W m
. . - - ' IN :
‘uSojojed 15017 Z q9s0 8Qqzol| WA} M YoAuo[0xzsazid qoso Bqzol] USJOYZS BqZOIT] ﬂ 3 m, s8N B
o, . Q 33 3 | =
DUMAJBTON 0Fauzaojods vruazobpm a1sanyez m fomogoup o8ouzosjods evruezobim M >3 wc > & W | =
: g :
[ouzoruyoe) AIpnnseljur ouBMOZILISPOWZ a1sanez m [omoZorp Amnpnnseljur M S SRS @ @ @
qn[ emou z yoKokleysAzios qoso eqzoi a1sanez m 1forrado vqzol A ;Gw :
; o = Lol N
AMOHIUZBYSA =1 1 o s
ﬂ,\x.m& W N g @ O lrw « & =
 9pdrugkiso 1 g : G S5 Q e e 3 g g
ueperzp dldezipeon | pm.  Aeymzoy Apporg o S qm = = m; 2= w.nmw
ousgdwostfom | S . | - 32 | 5 BEESEEE
suzndumoez pruudzy | 5, < & 3 e TR =
SO e o mm. =




9

USDIN 21UDMOID.AA()

Koridrodsa yoepeford & e e
M yoAokzoI)SOZON (10T BGZOI] W W,Wa % s
suul- 195Ky x S m o M :
- ZOIZPOjW- (YS'T M SUO[$AD[O) SUBMOZAIOMEBJP lamopoeulzpdiu Koerdjodsm & g ,W 8 S @
Adnis- Ao1o1qdispazid- :yokmojeoop dnigd mopyalord wAy m Aoeadjodsm m W g5 w .,mf,,
Yokotnddiseu op yoAuemoranys moppaford eqzor moyalord yoAuemozifesiz eqzor| S ‘ WM B m
oulKoowouid erueeizp eu s1oredsm W % mmwz ; m =
ApewiAzno 2101y ‘mojorwpod eqzory M = S 3 mL m. =
1wAulAoowoxd ¥ = EER & T,_‘m;
eulkoowosd | yoAufAoowoid yeperzp eqzory IelueeIZp YoAidqo qoso eqzoly m ;,m mmq S . @M
efoye euozpemoirdazid | ) [Supesmynyy ‘ = S Mm & § ,m,,
oz1qop qn| feulAovanyar 1 lbuzoKysAiny Ampjnyseyur [oulKoromyal @ N w/z = S 3 =
-ouMAILZOg | MOP[RIQO Z YoAdB[RISAZION qOs0 Aqzol] jsouzm | 1 [uzokisKing Ampnseryur Mope1qo ma ;W SO o ,m._
“Yokmomny 1fokpes | : . yoAurmopnqezid gnj yoAmou 8qzor| "y 0 WM S 2
Yiuez :oumATeSoN | rbv_o_@o 1 DpAqez yokoklezpaimpo qoso Aqzai| 1504z A M Wm m S m..,
: lbupeanyny U Hoezipeas yorwes m aroredsm N N m .m, m_
qny foulAovaryar 1 ouzoKskimg Ampinyseqgu AfeWAZI0 210 “AINY[NY 9ZI9JS nzmw m S: Qm =
MOPJRIQO Z :o\ﬂowwﬁm\mﬁox qoso \ENo: 1S0JZ M\ & yokotlererzp mojorwpod eqzor] = 2
MONIUZEYSM m = “ o oS
or31uskIso 1 W G ,,, L e W VM S Q183 2 M &
ueperzp dloeziear mw Kfeymzoy . Appnpoig 23 qm < o |8 ml m mim.
vu mAfdm ook fem z Cael o g 3 i 2. m mw & =
QUZIBUMIZ DIUUAZ)) 2 2 8 2 2 5% Hm.m m
o = e




